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1. UVODNI DIO 

 

 

1.1. Općenito o Društvu 
 

 Cesting društvo s ograničenom odgovornošću za održavanje cesta osnovala je                        

Osječko-baranjska županija sukladno odredbama Zakona o javnim cestama (Narodne novine br. 

100/1996.). 

 

 Društvo je registrirano na Trgovačkom sudu u Osijeku temeljem Izjave o osnivanju od                     

04. travnja 1997. godine s temeljnim kapitalom u iznosu od 10.275.800,00 kn koji je u 2008. godini 

povećan za 14.487.200,00 kn na iznos od 24.763.000,00 kn povećanjem nominalne svote postojećeg 

temeljnog kapitala iz sredstava zadržane dobiti iz poslovnih godina u razdoblju 1998. – 2007. godine. 

Potom je tijekom 2023. godine provedeno usklađenje temeljnog kapitala sa zakonom o uvođenju eura 

kao službene valute u Republici Hrvatskoj, kada je temeljni kapital usklađen i povećan na iznos od 

3.466.820,00 eura. 

 

 Sjedište Društva je u Osijeku, Vinkovačka cesta 63a, a svoju osnovnu djelatnost redovnog 

održavanja državnih, županijskih i lokalnih cesta, Društvo obavlja na području Osječko-baranjske, 

Vukovarsko-srijemske i Virovitičko-podravske županije. 

 

 Osnovna djelatnost Društva je redovno održavanje i zaštita javnih cesta, a uz osnovnu djelatnost 

Društvo izvodi radove i za ostale investitore. 

 Društvo putem svojih terenskih operativnih jedinica redovno održava 2.765 km državnih, 

županijskih i lokalnih cesta. Operativne jedinice (prema području koje održavaju) su sljedeće: 

• Nadcestarija Osijek 

• Nadcestarija Vinkovci 

• Nadcestarija Đakovo 

• Nadcestarija Našice 

• Nadcestarija Beli Manastir 

• Nadcestarija Županja 

• Nadcestarija Valpovo 

• Nadcestarija Donji Miholjac 

• Nadcestarija Vukovar 

• Nadcestarija Orahovica 

 

Radovima koordiniraju stručne službe u Upravi Društva. Stručne službe u Upravi Društva 

provode pripreme u dijelu ugovaranja radova, nabave materijala, sredstava za rad, ugovaranja dodatnih 

kapaciteta mehanizacije, te prate i analiziraju realizaciju radova na terenu. Koordiniraju rad između 

terenskih operativnih jedinica.  

Terenske operativne jedinice u svom radu surađuju sa susjednim operativnim jedinicama radi 

koordinacije i eventualnog popunjavanja kapaciteta. Sve nadcestarije opremljene su vozilima i 

mehanizacijom za kvalitetno obavljanje redovnog održavanja javnih cesta. 

Društvo je opremljeno vozilima, sredstvima i djelatnicima koji obavljaju poslove nadzora nad 

stanjem i prohodnosti javnih cesta, tzv. Ophodarska služba. Ophodari su stacionirani u svim 

nadcestarijama. Podaci prikupljeni temeljem "ophodarenja" prosljeđuju se u mjesto stalnog 
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dežurstva: Centralna dežurna služba (CDS). CDS je smještena u Osijeku, Vinkovačka cesta 63a  i 

dežurna je 24 sata dnevno. 

Društvo se također uz svoju osnovnu djelatnost bavi građenjem, odnosno rekonstrukcijom, te  

izvanrednim održavanjem prometnica i ostalih infrastrukturnih objekata niskogradnje.  

 

U mjesecu listopadu 2024. godine imali smo recertifikacijsku prosudbu ISO 9001:2015 i ISO 

14001:2015, gdje smo uspješno obnovili certifikate kvalitete i upravljanja okolišem. 

 

 

Tijekom čitave 2024. godine u Društvu nije bilo nikakvog ekološkog incidenta te se u Društvu 

kontinuirano i sustavno radi na unaprjeđenju zaštite okoliša i održivog razvoja. 

 

Također mogu izvijestiti da smo za poslovnu 2024. godinu nositelji bonitetne ocjene AAA zbog 

postignutih rezultata u poslovanju i poslovne uspješnosti, a sve sukladno međunarodnom 

Bisnodeovom sustavu ocjenjivanja boniteta u 2024. godini. 
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1.2. Ustroj i organizacijska struktura Društva 
 

 

Organizacijska struktura Društva određena je ciljevima Društva i tehnološkim karakteristikama 

radnih procesa. S obzirom na to da je glavni cilj Društva održavanje i zaštita javnih cesta, isto već 

dugi niz godina primjenjuje postojeću organizacijsku strukturu uz vrlo male promjene unutar 

pojedinih organizacijskih jedinica. 

 

 Organi Društva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupština Društva. 

 

 Skupštinu Društva čini 229 udjeličara trgovačkog društva Cesting d.o.o. sa sljedećom 

vlasničkom strukturom na dan 31.12.2024. godine: 

 

a) mali udjeličari 227 udjeličara, 7.215 udjela,  29,14% 

b) Osječko-baranjska županija 1 udjeličar, 9.713 udjela,  39,22% 

c) vlastiti udjeli Cestinga 1 udjeličar, 7.835 udjela,   31,64% 

 UKUPNO: 229 udjeličara, 24.763 udjela,  100,00% 

 

 Skupština Društva izabire 3 člana Nadzornog odbora (dva člana na prijedlog Osječko-baranjske 

županije, a jednog člana na prijedlog malih udjeličara), jednog člana biraju radnici Društva 

(predstavnik radnika), dok Osječko-baranjska županija imenuje 1 člana.  

  

Članovi Nadzornog odbora Cestinga d.o.o. tijekom 2024. godine bili su: 

1. Mirko Ivković, predsjednik Nadzornog 

2. Anto Đapić, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora  

3. Ivica Mandić, član 

4. Jasmin Hadžić, član, predstavnik radnika 

5. Karlo Gjurić član 

 

Mandat članovima Nadzornog odbora traje četiri godine. 

 

 Upravu Društva čini jedan član Uprave – direktor koji zastupa Društvo pojedinačno i 

samostalno. Dužnost direktora Društva u 2024. godini obnašao je Dubravko Kučinac. 
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Temeljne organizacijske i tehnološke radne cjeline su: 

 

• Uprava 

• Odjel tehničkih poslova 

• Odjel pratećih poslova 

 

Postojeći organizacijski ustroj je takav da Društvo ima velik broj organizacijskih jedinica, te 

izrazito velik broj radnih mjesta unutar pojedinih organizacijskih jedinica. 

 

U nastavku je prikaz organizacijske strukture Društva. 
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1.3. Ljudski potencijali 

 
 

Na dan 31.12.2024. u Društvu je bilo zaposleno 295 radnika. Od toga 288  radnika u radnom 

odnosu na neodređeno vrijeme,  a 7 radnika u radnom odnosu na određeno vrijeme. 

 

U razdoblju od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine Društvo je napustilo 19 radnika, dok je u istom 

razdoblju 15 novozaposlenih radnika na određeno vrijeme. 

 

Za uspješno poslovanje vrlo je bitno da na određenom radnom mjestu budu radnici odgovarajućih 

kvalifikacija, znanja i vještina. Kvalifikacijska struktura zaposlenika preduvjet je razvoja Društva. 

 

Kvalifikacijska struktura Društva (31.12.2024.)  

 

Kvalifikacija 
Neodređeno 

vrijeme 

Određeno 

vrijeme 
Ukupno Udio  

VSS 15 0 15 5,08% 

VŠS 14 0 14 4,75% 

SSS 199 7 206 69,83% 

NSS 43 0 43 14,58% 

VKV 0 0 0 0,00% 

KV 16 0 16 5,42% 

PKV 0 0 0 0,00% 

NKV 1 0 1 0,34% 

UKUPNO: 288 7 295 100,0% 
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Budući da su radnici najveća vrijednost Društva, briga o njima je ključ daljnjeg napretka i 

razvoja Društva. 

 

 Prosječna bruto plaća u Društvu iznosila je 1.426 eur, što je povećanje od 7,19 %, dok je 

prosječna neto plaća iznosila 1.080 eur i veća je za 8,51 % u odnosu na prethodnu godinu.  

 Izdaci za plaće - bruto I iznose 5.075.711 eur, što je povećanje od 7,55 % u odnosu na prethodnu 

godinu. 

Izdaci za plaće - bruto II iznose 5.843.184 eur i veći su 7,75 % u odnosu na prethodnu godinu. 

 

 Udjel troškova plaća u ukupnim rashodima je u 2024. godini iznosio 34,71 %, dok udjel 

troškova plaća u ukupnim prihodima iznosi 33,79 % . 

 

 Pored plaća, zaposlenicima su redovno isplaćivana i ostala primanja u skladu s Pravilnikom o 

radu, Kolektivnim ugovorom i Zakonom o porezu na dohodak (otpremnine, jubilarne nagrade, 

solidarne potpore, pokloni djeci i dr.). 

 

 Osim toga, svim zaposlenicima isplaćen je regres u neoporezivom iznosu od 335 eur, božićnica 

u neoporezivom iznosu od 200 eur i neoporeziva nagrada u iznosu od 1.060 eur, dar za djecu do 15 

godina starosti u iznosu od 140 eur i dar u naravi u vrijednosti od 133 eur po zaposlenom, u vidu 

poklon bona „Konzum“.  

 Potrebno je naglasiti da je svim zaposlenicima isplaćena i razlika plaće po okončanom obračunu 

za 2024. godinu u iznosu bruto osnovice od 200 eur. 

 

Ukupno je za troškove prijevoza na posao i s posla za 2024. godinu isplaćeno 326.866 eur, što 

prosječno po zaposlenome iznosi 1.093 eur. 

  

 I na kraju, potrebno je primijetiti da je svaka plaća u 2024. godini isplaćena na vrijeme, uvijek 

između petog i desetog dana u tekućem mjesecu za protekli mjesec. 
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1.4. Poslovno okruženje 
 

 

Pri obavljanju svoje osnovne djelatnosti – redovno održavanje i zaštita državnih, županijskih i 

lokalnih cesta, Društvo djeluje unutar interesnog udruženja Hrvatski Cestar - GIU. 

 

Udruženje je osnovano u skladu s odrednicama o gospodarskim interesnim udruženjima, 

definiranim u Zakonu o trgovačkim društvima i čini ga 14 Društava. 

Osnovna djelatnost Članova je redovno održavanje javnih cesta na gotovo cijelom području 

Republike Hrvatske, s upravama u Bjelovaru, Dubrovniku, Gospiću, Karlovcu, Osijeku, Puli, Rijeci, 

Sisku, Slavonskom Brodu, Splitu, Šibeniku, Varaždinu, Zadru i Zagrebu. 

Poslovanje Udruženja temelji se na olakšavanju i promicanju gospodarskih djelatnosti koje su 

predmet poslovanja njegovih Članova, te na poboljšavanju i povećavanju njihovog učinka. Pri tome 

Udruženje ne stječe dobit za sebe, već za svoje Članove.  

Osim redovitog održavanja javnih cesta Društvo obavlja i radove građenja, rekonstrukcije i 

izvanrednog održavanja prometnica i ostalih infrastrukturnih objekata niskogradnje.  

 

S obzirom na to da Društvo djeluje na području Slavonije i Baranje, odnosno dominantno u 

Osječko-baranjskoj i Vukovarsko-srijemskoj županiji i dio u Virovitičko-podravskoj županiji 

(područje Orahovice) gdje su zahtjevi tržišta, te uvjeti poslovanja puno teži od ostalih područja u RH, 

od Društva se zahtijeva visoka razina znanja, stručnosti i opremljenosti resursima, te neprestano 

prilagođavanje sve težim tržišnim uvjetima rada radi povećanja konkurentnosti. 
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2. POSLOVANJE DRUŠTVA 
 

 

Društvo je u poslovnoj 2024. godini nastavilo s izvođenjem radova redovnog održavanja i 

zaštite javnih cesta, te je isto tako nastavilo i s izvođenjem radova za ostale investitore, čime smo u 

2024. godini ostvarili ukupni prihod u visini od 17.292.294 eur, što je povećanje za 1.675.370 eur, 

odnosno za 10,73 % više nego godinu dana prije. 

 

 Povećanje ukupnog prihoda u 2024. godini rezultat je povećanja prihoda od redovnog 

održavanja.    

 

 Što se rashoda tiče, u 2024. godini iznosili su 16.833.654 eur, te su veći za 1.813.426 eur 

odnosno za 12,07 % više nego godinu dana prije. 

 

U 2024. godini Društvo je ostvarilo dobit prije oporezivanja u iznosu od 458.640 eur, što je 

smanjenje za 138.056 eur, odnosno za 23,14 %. Nakon plaćanja poreza na dobit u ukupnom iznosu 

od 97.670 eur, završili smo poslovnu 2024. godinu s neto dobiti u iznosu od 360.971 eur, što je manje 

za 115.029 eur, odnosno 24,17 % manje nego godinu dana ranije. 
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2.1. STRUKTURA PRIHODA 

 

R.br. Naziv 
2023. god. 2024. god. 

Indeks  
Iznos  % Iznos  % 

1. POSLOVNI PRIHODI 15.614.350 99,98 17.291.457 99,99 110,74 

a) PRIHODI OD REDOVNOG ODRŽAVANJA 14.411.714 92,28 15.906.302 91,98 110,37 

b) PRIHODI OD IZVANREDNOG ODRŽAVANJA 65.487 0,42 0 0 0 

c) 
PRIHODI OD GRAĐEVINSKIH RADOVA I 

RADA STROJEVA I DR. 
793.816 5,08 943.631 5,46 118,87 

d) OSTALI PRIHODI 343.333 2,20 441.524 2,55 128,60 

2. FINANCIJSKI PRIHODI 2.573 0,02 837 0,01 32,53 

  UKUPNI PRIHODI 15.616.923 100,00 17.292.294 100,00 110,73 

 

 
 

Iz tablice je vidljivo da je u 2024. godini, kao i ranijih godina, Društvo ostvarilo svoj glavni prihod 

od redovnog održavanja u iznosu od 15.906.302 eur ili 91,98 % ukupnog prihoda. 

 

Dakle, ako usporedimo naš glavni prihod, prihod od redovnog održavanja i zaštite javnih cesta, 

možemo zaključiti da je on veći za 1.494.588 eur, odnosno 10,37 %, nego godinu ranije, dok su svi ostali 

poslovni prihodi ostvareni u visini od 1.385.155 eur i veći su za 182.519 eur, odnosno 15,17 % nego godinu 

ranije. Financijski prihodi čine ukupno 0,01 % od ukupnih prihoda. 
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2.1.1. Struktura prihoda od redovnog održavanja 

 

R.br. Investitor 
Iznos u eurima 

Indeks 
% Udjela 

2023. 2024. 2023. 2024. 

1. HRVATSKE CESTE d.d. ZAGREB 9.001.138 10.165.249 112,93 62,11 63,91 

2. CESTE BJELOVAR - državne ceste 220.379 228.672 103,76 1,52 1,44 

3. UPRAVA ZA CESTE OBŽ 3.189.737 3.332.728 104,48 22,01 20,95 

4. UPRAVA ZA CESTE VSŽ 1.707.413 1.772.231 103,80 11,78 11,14 

5. CESTE BJELOVAR - županijske i lokalne ceste 372.931 407.421 109,25 2,57 2,56 

UKUPNO 14.491.599 15.906.301 109,76 100,00 100,00 

 

 

*sa obračunatom razlikom u cijeni 155.176 eur  

 

 

 

 

2.1.1.1. Struktura prihoda od redovnog održavanja – HC  Zagreb 

 

R.br. Županija 

Redovno 

održavanje 

Redovno 

održavanje 

Indeks 

01.01. - 31.12.2023.                     

(u eur) 

01.01. - 31.12.2024.                   

(u eur) 

1. OSJEČKO-BARANJSKA* 5.604.145 6.840.540 122,06 

2. VUKOVARSKO-SRIJEMSKA* 3.396.993 3.324.709 97,87 

U K U P N O : 9.001.138 10.165.249 112,93 

1. 
VIROVITIČKO-PODRAVSKA                                   

(GRAD ORAHOVICA)*  
220.379 228.672 103,76 

SVEUKUPNO ODRŽAVANJE DRŽAVNIH CESTA: 9.221.517 10.393.921 112,71 

 

 

 

*sa obračunatom razlikom u cijeni 155.176 eur   
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2.2. STRUKTURA RASHODA 

 

R.br. Naziv 

2023. 2024. 

Indeks 

Iznos (eur) % Iznos (eur) % 

1. POSLOVNI RASHODI 15.018.700 99,99 16.829.306 99,97 112,06 

a) MATERIJALNI TROŠKOVI 4.860.791 32,36 5.125.811 30,45 105,45 

b) TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2.333.005 15,53 3.275.040 19,46 140,38 

c) AMORTIZACIJA 702.235 4,68 791.363 4,70 112,69 

d) TROŠKOVI PLAĆA - BRUTO II 5.423.044 36,10 5.843.184 34,71 107,75 

e) 
TROŠKOVI OSTALIH MATERIJALNIH 

PRAVA RADNIKA 
1.159.201 7,72 1.222.615 7,26 105,47 

f) OSTALI TROŠKOVI 540.424 3,60 571.293 3,39 105,71 

2. FINANCIJSKI RASHODI 1.527 0,01 4.348 0,03 284,74 

  UKUPNI RASHODI 15.020.227 100,00 16.833.654 100,00 112,07 

 

 

 

Iz tablice je vidljivo da su ukupni rashodi u 2024. godini iznosili 16.833.654 eur, te su veći za 

1.813.426 eur odnosno za 12,07 %.  

Kao i u slučaju ukupnih prihoda Društva u 2024. godini i kod ukupnih rashoda najznačajniji se 

dio odnosi na poslovne rashode. Rast poslovnih rashoda vidljiv je na poziciji materijalnih troškova, 

proizvodnih usluga, troškova plaća, ostalih troškova i amortizacije. Financijski troškovi čine 0,03 % 

ukupnog troška. 
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2.3. ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU 

 

Društvo je i u 2024. godini nastavilo s praksom ulaganja u opremu, vozila, strojeve, alate i 

računala. U kalendarskoj 2024. godini uložili smo 616.554 eur. Ulaganja u dugotrajnu materijalnu i 

nematerijalnu imovinu financirali smo vlastitim sredstvima. 

U nastavku je prikazana tablica s popisom i cijenama koštanja nabavljene dugotrajne imovine, 

te dugoročne obveze na dan 31.12.2024. godine. 

 

Ulaganja u dugotrajnu imovinu 01.01. - 31.12.2024. 

 

R.br. Naziv osnovnog sredstva Jed. mj. Količina 
Nabavna 

vrijednost 

1. Finišer Vogele Super 800 kom 1 162.090,00 

2. Traktor MC Cormick kom 1 104.032,00 

3. Renault Master  kom 5 195.121,20 

4. GRACO LINELAZER V 200HS Reflective  kom 1 26.888,94 

5. Volkswagen Caddy Cargo Maxi  kom 1 24.225,60 

6. Viličar dizel 425-435 Heli CPCD35 kom 1 23.500,00 

7. Signalna prikolica Temared kom 1 10.215,00 

8. Serveri kom 2 17.515,00 

9. Stolno računalo kom 1 2.449,10 

10. Klima Webasto Cool - ugr. u vozila kom 2 4.649,40 

11. Rezač asfalta  Stihl TS 800 kom 1 2.312,00 

12. Daljinomjer Nu-Metrics kom 1 1.308,38 

13. Agregat Flash 65BE AVR 55 kom 1 1.279,20 

14. Motorna kosa Stihl FS 460 C-EM kom 2 2.006,40 

15. Računalo PCO1007E8K1AV  kom 16 15.664,00 

16. Motorna kosa FS 461 C-EM kom 1 956,16 

17. Kompresor 200AL ABAC kom 1 883,50 

18. Klima inverter Gree Lomo Regular 3,5 KW kom 1 880,39 

19. Računalo PCO0007E8K1AV  kom 20 17.300,00 

20. Senzor,davatelj impulsa za daljinomjer kom 1 836,15 

21. Kresač grana Stihl HT 105 kom 1 832,20 

22. BOSCH GSH 11 VC UDAR.ČEKIĆ kom 1 818,51 

23. Aku puhač BGA,akumulator AP 300s,punjač  kom 1 790,40 

UKUPNO: 616.553,53 € 
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Iz tablice je vidljivo da ukupno ugovorene dugoročne obveze iznose 500.000 eur, otplata kredita 

kreće 31.1.2025., to se odnosi na bankarski kredit PBZ-a. U 2025. godini ukupne obveze iznose 

125.000 eur. Rok otplate je 31.12.2028. 
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2.4. BILANCA 

 

U nastavku se nalazi pregled glavnih elemenata bilance za 2023. i 2024. godinu. 

 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

2023. g. 

(neto) 

2024.g. 

(neto) 

AKTIVA 

POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI 

KAPITAL 
001     

DUGOTRAJNA IMOVINA 002 2.156.094,10 1.960.311,09 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 037 4.997.553,04 5.756.155,87 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 
064   

UKUPNO AKTIVA 065 7.153.647,14 7.716.466,96 

 

KAPITAL I REZERVE  067 5.175.715,13 5.367.405,75 

REZERVIRANJA 091   

DUGOROČNE OBVEZE  098 0,00 375.000,00 

KRATKOROČNE OBVEZE  110 1.977.932,01 1.974.061,21 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEG RAZDOBLJA 
125   

UKUPNO PASIVA 126 7.153.647,14 7.716.466,96 

 

Bilanca – aktiva        

          

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

2023. g. 

(neto) 

2024. g. 

(neto) 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI 

KAPITAL 
001     

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA 002 2.156.094,10 1.960.311,09 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 003 995,42 248,84 

II. MATERIJALNA IMOVINA 010 1.989.195,17 1.783.397,28 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA  020 165.903,51 176.664,97 

IV. POTRAŽIVANJA 031   

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036   

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 037 4.997.553,04 5.756.155,87 

I. ZALIHE 038 553.153,84 525.061,28 

II. POTRAŽIVANJA 046 2.247.249,69 2.263.668,73 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA  053   

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 2.197.149,51 2.967.425,86 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI PRIHODI 
064   

E)  UKUPNO AKTIVA 065 7.153.647,14 7.716.466,96 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066   
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Bilanca - pasiva 

 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

2023. g. 

(neto) 

2024. g. 

(neto) 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE  067 5.175.715,13 5.367.405,75 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 3.466.820.00 3.466.820,00 

II. KAPITALNE REZERVE 069   

III. REZERVE IZ DOBITI 070 85.748,78 85.748,78 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076   

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 077   

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 084 1.147.146,63 1.453.866,35 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 087 475.999,72 360.970,62 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 090   

B)  REZERVIRANJA 091   

C)  DUGOROČNE OBVEZE 098 0,00 375.000,00 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE 110 1.977.932,01 1.974.061,21 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEG RAZDOBLJA 
125   

F) UKUPNO PASIVA  126 7.153.647,14 7.716.466,96 

 

 

2.5. RAČUN DOBITI I GUBITKA 

 

Društvo je u 2024. poslovalo pozitivno, ostvarilo je dobit prije oporezivanja u iznosu od 

458.640,25 eur, što je manje za 138.056,46 eur, odnosno za 23,14 %, nego godinu ranije. Nakon 

plaćanja poreza na dobit u ukupnom iznosu od 97.669,63 eur, završili smo poslovnu 2024. godinu s 

netto dobiti u iznosu od 360.970,62 eur, što je manje za 115.029,10 eur, odnosno 24,17 % manje nego 

godinu dana ranije. 

 

Poslovni rezultat 2024. 

 

R.br. Naziv 
Iznos 

Indeks 
2023. 2024. 

1. UKUPNI PRIHODI 15.616.923,88 17.292.293,68 110,73 

2. UKUPNI RASHODI 15.020.227,17 16.833.653,43 112,07 

3. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 596.696,71 458.640,25 76,86 

4. POREZ NA DOBIT 120.696,99 97.669,63 80,92 

5. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 475.999,72 360.970,62 75,83 
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3. FINANCIJSKO – EKONOMSKI POKAZATELJI DRUŠTVA 

 
3.1.   POKAZATELJI LIKVIDNOSTI DRUŠTVA 

 

 

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2023. 2024. 

Koeficijent trenutne likvidnosti 1,11 1,50 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,25 2,65 

koeficijent tekuće likvidnosti 2,53 2,92 

koeficijent financijske stabilnosti 0,42 0,34 

 
 

 Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost podmirenja dospjelih kratkoročnih obveza Društva. 

Prema gore prikazanim pokazateljima likvidnosti može se zaključiti kako je Društvo u mogućnosti 

podmirivati sve svoje kratkoročne obveze. 

 

 

 

 

3.2.   POKAZATELJI AKTIVNOSTI DRUŠTVA 

 

 

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 2023. 2024. 

Koeficijent obrta ukupne imovine 2,18 2,24 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine 3,12 3,00 

Koeficijent obrta zaliha 28,23 32,93 

 

 Pokazatelji aktivnosti odnosno koeficijenti obrta ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u 

poslovnim procesima. 

 

 

 

 

3.3.   POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI POSLOVANJA 

 

 

POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI 2023. 2024. 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 1,04 1,03 

 

 

Pokazatelj ekonomičnosti predstavlja odnos prihoda i rashoda, te prikazuje koliko se prihoda 

ostvari po jedinici rashoda, isti mora biti veći od 1. Na temelju prezentiranih podataka u tablici uočava 

se da je ekonomičnosti ostala ista u odnosu na prošlu godinu. 
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4. IZLOŽENOST I UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 

 

Društvo je izloženo raznim financijskim rizicima koji su povezani s kreditnim, valutnim, 

kamatnim rizikom te rizikom likvidnosti. 

 

Politika Društva kod upravljanja rizicima koji su povezani s kratkoročnim i dugoročnim 

financiranjem kupaca, upravljanjem novčanim sredstvima, kreditima i obvezama, može se sažeti u 

sljedeće: 

 

o TRŽIŠNI RIZIK 

Tržišni rizik je rizik da će promjena tržišnih cijena, kao i promjena tečajeva stranih valuta i 

kamatnih stopa utjecati na prihod Društva. Cilj upravljanja tržišnim rizikom jest upravljanje i 

kontroliranje izloženosti tržišnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajući povrat. 

Najznačajniji rizik Društva vezan je uz rizik promjene cijena sirovina i materijala, te energenata. 

 

o CJENOVNI RIZIK 

Najveće tržište na kojem Društvo nabavlja svoje sirovine, materijal i energiju te pruža i prodaje 

usluge je domaće tržište. Društvo na temelju tržišnih cijena određuje cijene svojih usluga i 

proizvoda i ovo će predstavljati najveći rizik u slijedećoj poslovnoj godini. 

 

o VALUTNI RIZIK 

Valutni rizik je rizik da će se vrijednosti financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene 

tečaja. Društvo svoj prihod ostvaruje na domaćem tržištu te promjenom tečajeva stranih valuta 

nije izloženo valutnom riziku. 

 

o KAMATNI RIZIK 

Kamatni rizik je rizik da će se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene 

tržišnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primijenjene na financijske instrumente.              

 

Zbog činjenice da Društvo koristi kredit s fiksnom kamatnom stopom, nije izloženo riziku promjene 

kamatnih stopa. 

 

Krediti i kamate po istima uredno se podmiruju. 

 

o KREDITNI RIZIK 

Kreditni rizik je rizik da jedna strana u financijskom instrumentu neće ispuniti svoje obveze, te 

da će time prouzročiti nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Društvo je izloženo ovom 

riziku temeljem neplaćanja, odnosno neizvršenja ugovorenih obveza od strane kupaca, koji utječe 

na eventualni financijski gubitak Društva, budući da gotovo cjelokupne prihode ostvaruje od 

prodaje proizvoda, robe i usluga. 
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o RIZIK LIKVIDNOSTI 

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Rizik likvidnosti, koji se također 

naziva rizikom financiranja, označava rizik suočavanja Društva s teškoćama u pribavljanju 

sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima. Društvo upravlja rizikom 

likvidnosti kontinuirano uspoređujući planirani i ostvareni tijek novca uz praćenje dospijeća 

potraživanja i obveza.  

 

 

o PROCJENA FER VRIJEDNOSTI 

Fer vrijednost predstavlja iznos za koji se neka imovina može zamijeniti ili obveze podmiriti po 

tržišnim uvjetima. 

 

Iskazana knjigovodstvena vrijednost novca i novčanih ekvivalenata približna je njihovoj fer 

vrijednosti zbog kratkoročnog dospijeća ovih financijskih instrumenata. Uprava vjeruje da se fer 

vrijednosti aktive i obveza ne razlikuju značajno od njihovih knjigovodstvenih vrijednosti. 
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5. PLAN RAZVOJA DRUŠTVA 
 

 Planiranjem razvoja Društva određujemo smjernice budućih poslovnih aktivnosti kojima se 

ostvaruju ciljevi određeni misijom i vizijom Društva. 

 S obzirom na mnogobrojne specifičnosti i kompleksnost osnovne djelatnosti, pomno planiranje 

razvoja Društva nameće se kao esencijalna potreba budućih poslovnih aktivnosti. 

 S obzirom na dinamiku i složenost okruženja, te općepoznati projekt reorganizacije cestarskog 

sektora pri čemu će neki od glavnih investitora Društva provesti proces restrukturiranja, razvojni 

planovi za buduće razdoblje bi svakako trebali sadržavati pripremu i jačanje Društva za tržišnu 

utakmicu. 

 Daljnji razvoj Društva potrebno je planirati kroz 4 osnovna segmenta Društva: 

- Upravljanje ljudskim potencijalima 

- Povećanje vrijednosti osnovnih sredstava (strojeva, vozila, opreme i objekata; 

zamjenom stare dotrajale mehanizacije nabavkom nove ) 

- Reorganizacija Društva i uvođenje poslovne inteligencije, te uvođenje i primjena 

novih tehnologija pri obavljanju poslovnih aktivnosti 

- Računovodstveno – financijska politika. 

 

 

5.1. Plan razvoja ljudskih potencijala 

Zbog okruženja u kojem Društvo posluje, odnosno sve težih uvjeta poslovanja, potrebno je što 

prije započeti sa planiranjem i upravljanjem ljudskim potencijalima. Upravljanje ljudskim 

potencijalima moćan je alat za postizanje uspješnosti i poslovne učinkovitosti Društva. Radnici su 

osnovni nositelji i izvršitelji procesa rada, te kao takvi predstavljaju jedan od najvažnijih kapitala 

Društva.  

Za uspješno poslovanje Društva vrlo je bitno da na određenom radnom mjestu budu radnici 

odgovarajućih kvalifikacija, znanja i vještina. Kroz dugoročnu politiku zapošljavanja potrebno je 

voditi svestranu brigu o radnicima, posebice o njihovom stručnom i specijalističkom znanju, 

stimulativnom sustavu plaća i nagrađivanja. 

Podržavanjem cjeloživotnog obrazovanja radnika potrebno je uložiti u razvoj njihovih 

specijalističkih znanja i vještina potrebnih za učinkovito obavljanje posla i implementaciju novih 

znanja u sve segmente poslovanja. 

 

 

5.2. Povećanje vrijednosti i učinkovitosti osnovnih sredstava 

Da bi se moglo efikasno upravljati sa osnovnim sredstvima potrebno je u narednom periodu 

izraditi sveobuhvatnu analizu postojećeg stanja istih (vrijednost - amortiziranost, starost, prijeđeni 

kilometri – radni sati, troškovi održavanja). Navedena analiza biti će temelj za donošenje 

investicijskog plana ulaganja u osnovna sredstva i opremu. 

Cilj je postići viši stupanj učinkovitosti, te prevenirati porast troškova tekućeg održavanja 

osnovnih sredstava (vozila i strojeva), samim time racionalizirat će se poslovanje i povećati efikasnost 

rada. 
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5.3. Reorganizacija Društva, poslovna inteligencija i nove tehnologije 

 

Postojeći organizacijski ustroj Društva je takav da ima velik broj organizacijskih jedinica, te 

izrazito velik broj radnih mjesta unutar pojedinih organizacijskih jedinica. Postojeća radna mjesta 

nisu kvalitetno unificirana s obzirom na kvalifikaciju radnika, razinu odgovornosti radnog mjesta i  

normiranost poslovnog procesa. Društvo izvršava svoje ugovorne obveze realizacijom čitavog niza 

projekata u niskogradnji, međutim nije projektno orijentirano. Alati i sustav izvještavanja i praćenja 

postoje u obliku unošenja pojedinačnih podataka u knjigovodstveno-financijski sustav, bez 

mogućnosti pružanja pravodobnih informacija. 

Društvo dugi niz godina nije provelo značajnu promjenu u poslovanju u obliku restrukturiranja 

ili procesne reorganizacije kako bi se prilagodilo zahtjevima tržišta i povećanjem konkurentnosti.  

Sagledavajući cjelokupnu situaciju očituje se nužno provesti reorganizaciju Društva kroz 

optimalizaciju poslovnih procesa i uspostavu projektnog pristupa upravljanja, koji će rezultirati 

smanjenjem troškova upravljanja Društvom. 

Razvijanjem efikasne informacijske platforme koja će Upravi pružati pravodobne poslovne 

informacije potrebne pri planiranju i donošenju poslovnih odluka, a nepostojanje iste svakako 

možemo smatrati otežavajućom okolnosti sa kojom se Uprava trenutno mora nositi. 

Društvo prilikom obavljanja ugovorenih poslova na tržištu koristi postojeće resurse, znanja 

vještine i tehnologiju. Da bi što efikasnije poslovali potrebno je kontinuirano nabavljati nove resurse 

(mehanizacija) koji omogućavaju brži rok izvedbe, uštedu troškova te povećanje kvalitete usluge i 

kontrolu istih.  

Društvo je, uz pomoć vanjske tvrtke, tijekom 2022., 2023. i 2024. godine započelo s programom 

reorganizacije, sistematizacije i modernizacije radnih mjesta, kao i opisa i popisa poslova koja 

pripadaju određenom radnom mjestu, a koje planira provesti u 2025. godini. 

 

 

 

 

5.4. Računovodstveno – financijska politika 

Društvo sukladno pozitivnim zakonskim propisima vodi financijsko računovodstvenu politiku. 

Uzimajući u obzir sve prethodno navedeno nužno je i neophodno preispitati postojeću 

računovodstvenu politiku. Prilagodbu je potrebno izvršiti prema specifičnostima djelatnosti samog 

Društva ( evidentiranje prihoda/rashoda prema projektima/mjestima troška, ...). 

 Prilagodbom računovodstvenih politika specifičnostima same djelatnosti Društva bi u 

narednom razdoblju trebalo otkloniti moguće slabosti, te rizike koji bi mogli ugroziti poslovanje. 
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6. ZNAČAJNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI NAKON ISTEKA 

POSLOVNE 2024. GODINE 

   
 

Kao značajniji poslovni događaj na samom isteku poslovne 2024. godine naveo bih 

potpisivanje Ugovora o izvođenju radova redovitog održavanja i zaštite državnih cesta za Grupu 3. 

za razdoblje od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine u vrijednosti od 16.218.800,00 € bez PDV-a, 

odnosno za Osječko-baranjsku županiju 7.320.400,00 €, a za Vukovarsko-srijemsku županiju 

4.028.200,00 €. 

Sklopljen je Sporazum o redovnom održavanju i zaštite državnih cesta za razdoblje od 

01.01.2025. do 31.12.2025. godine na području grada Orahovice na iznos od 249.590,41 eura bez 

PDV-a. 

Također je sklopljen je Sporazum o obavljanju poslova održavanja i zaštite županijskih i 

lokalnih cesta za razdoblje od 01.01.2025. do 31.07.2025. godine na području grada Orahovice na 

iznos od 249.370,66 eura bez PDV-a. 

S Gradom Našice je 02.01.2025. godine potpisan Ugovor o izvođenju radova održavanja 

nerazvrstanih cesta na području Grada Našica za 2025. godinu na iznos od 156.823,79 € bez PDV-a. 

S Gradom Županja 01.03.2025. godine sklopljen je Ugovor o obavljanju komunalnih poslova 

održavanja nerazvrstanih cesta na području grada Županja na rok od godine dana na iznos od 

60.179,95 eura bez PDV-a. 

S tvrtkom Sokol d.o.o. Vinkovci dana 17.02.2025. godine sklopljen je Ugovor o izvođenju 

radova na rekonstrukciji i izgradnji vodovoda u Višnjevcu na iznos od 168.204,72 € bez PDV-a. 
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7. OSTALE OBAVIJESTI, DOGAĐAJI I PODACI 
 

Od ostalih obavijesti, događaja i podataka osvrnuo bih se na tematiku prijenosa poslovnih 

udjela, sjednice Nadzornog odbora i Skupštine Društva. 

 

Društvo tijekom 2024. godine nije steklo vlastite poslovne udjele, niti je bilo kupoprodaje 

udjela između udjeličara, osim prijenosa udjela nasljeđivanjem s pet ostavitelja. 

 

Na dan 31.12.2024. godine struktura vlasništva u odnosu na 31.12.2023. godinu ostala je 

nepromijenjena i to kako slijedi: 

 

  Postotak Udjela Udjeličara 

Mali udjeličari: 29,14% 7.215 229 

Osječko-baranjska županija: 39,22% 9.713 1 

Vlastiti udjeli: 31,64% 7.835 1 

UKUPNO: 100,00% 24.763 231 

 

 

U 2024. godini održano je dvije sjednice Nadzornog odbora na kojima se raspravljalo o 

financijskim izvješćima, nabavci osnovnih sredstava i planovima poslovanja. 

 

Na redovnoj Skupštini održanoj dana 03.06.2024. donesene su odluke: 

- o prihvaćanju Godišnjeg Izvješća Uprave o stanju Društva u 2023. godini 

- o prihvaćanju Financijskog Izvješća o poslovanju u 2023. godini 

- o prihvaćanju Izvješća neovisnog revizora i financijskih izvještaja za godinu koja je 

završila 31.12.2023. 

- o prihvaćanju Izvješća Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2023. godini 

- o upotrebi ostvarene dobiti poslovanja u 2023. godini 

- o davanju razrješnice Upravi Društva za poslovnu 2023. godinu 

- o davanju razrješnice članovima Nadzornog odbora za poslovnu 2023. godinu 

- o izboru revizora Društva za 2024. godinu 

 

Između ostaloga, dobit iz 2023. godine u iznosu od 475.999,72 € raspoređena je kao zadržana 

dobit, dok se dobit iz 2019. i 2020. godine isplatila udjeličarima u iznosu od 169.280,00 €, odnosno 

10,00 € po udjelu. 
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8. ZAKLJUČAK 
 
 

 

 Izrada Godišnjeg izvješća o stanju Društva propisana je člankom 24. Zakona o računovodstvu, 

i člankom 250. a  Zakona o trgovačkim društvima. 

 

 Ovo godišnje izvješće sa privitcima sadrži sve potrebne podatke o poslovanju u poslovnoj 2024. 

godini, na temelju kojih se može zaključiti kako je Društvo i u 2024. godini uspješno poslovalo, 

uzimajući u obzir sve okolnosti i okruženje u kojem Društvo posluje. 

 

Postignutim rezultatima u 2024. godini možemo biti zadovoljni, ali istovremeno i svjesni sve 

zahtjevnijih uvjeta poslovanja.  

 

Kako bi u narednom razdoblju što uspješnije poslovali potrebno je uložiti dodatne napore u 

svim aspektima poslovanja Društva (plan razvoja Društva), te se ujedno  očekuje i da svaki zaposlenik 

da svoj puni angažman u svakodnevnom radu. 

 

 

UR.BROJ: 01/25-2684 

Osijek, travanj 2025. 
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